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ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞɠ 2011



ũŮɜɘəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ

ȷˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɞɡ 1ɞɡɏŰɞɡɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ  2010:   85%

ȹɘəŬɘɞɨɢɞɘ Űɞɡ 1ɞɡɏŰɞɡɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ  2010:   42

- ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ :  2 (ȺȹɃȷɃ ïɃɄȺ)

- ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɃɛɎŭɤɜ:  16

əŬŰɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ:  2(ȾɟɐŰɖ, ɀŬəŮŭɞɜɑŬ)

əŬŰɎ Ȼɩɜɖ: 3(ȷɛɨɜŰŬɘɞ, ɁɎɞɡůŬ, ɆŬɜŰɞɟɑɜɖ)

- ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɀŮɛɞɜɤɛɏɜɤɜ:  24



ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ ŬɜɎ ɢɩɟŬ

ȼɄȷ: 30

ȾȷɁȷȹȷɆ: 16

ɅɋɆȽȷ:22

ɃɈȾɅȷɁȽȷ:4

ȺȿȸȺɇȽȷ: 12

ȷɈɆɇɅȷȿȽȷ:3

ȸɅȷȻȽȿȽȷ:4

ȾȽɁȷ:10

ȽȷɄɋɁȽȷ:2

ȾɃɅȺȷ:1

FYROM: 1



ɄɞůɞůŰɎ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ ŬɜɎ ŭɟɎůɖ
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ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɏɠ ŮəůŰɟŬŰŮɑŮɠ
(road show), ɔŮɡůɘɔɜɤůɑŮɠ

ȹɖɛɧůɘŮɠ ůɢɏůŮɘɠ

ɇŬɝɑŭɘŬ ŬɔɞɟŬůŰɩɜ ə.Ŭ.
ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ

ȰɟŮɡɜŬ ɜɏɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ

ɀŮɚɏŰɖ
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ



ɄɞůɞůŰɘŬɑŬ əŬŰŬɜɞɛɐ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɗŮɘůɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ
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ȷɨɝɖůɖ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŬɜɎ ɢɩɟŬ
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ɄɞůɞůŰɘŬɑŬ ȷɨɝɖůɖ ȺɝŬɔɤɔɩɜ ŬɜɎ 

ɢɩɟŬ

ȼɄȷ

37,72

ȾȷɁȷȹȷɆ

42,3

ɅɋɆȽȷ

19,65
ɃɈȾɅȷɁȽȷ

0ȺȿȸȺɇȽȷ 

35,21

ȷɈɆɇɅȷȿȽȷ

35,24

ȸɅȷȻȽȿȽȷ

22,76

ȾȽɁȷ

41,79

ȽȷɄɋɁȽȷ 

0

FYROM

20

ȾɃɅȺȷ

0



ȷɜɎɚɡůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŬɜɎ 

ɢɩɟŬ
ȼɄȷ : 30 ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ/ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ 23. 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ: ɏɜŬɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɠ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ 291% & 
Ɏɚɚɞɘ ŰɟŮɘɠ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ ɔɨɟɤ ůŰɞ 100%. ɀɧɜɞ ŰɟŮɘɠ 
ɢɤɟɑɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, Ůɜɩ ŰɟŮɘɠ ŮɑɢŬɜ ɛŮɘɩůŮɘɠ ˊɞɡ 
ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡɔəɡɟɑŮɠ.

ȾȷɁȷȹȷɆ: 16 ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ/ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ 12. 
ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ: ŭɨɞ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ ɔɨɟɤ ůŰɞ 
140%, ɏɜŬɠ 100%, ŭɨɞ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.

ɅɋɆȽȷ: 22 ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ/ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ 16. 

ȹɨɞ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ 100%, ɏɜŬɠ ɛŮ 75%, ɏɜŬɠ ɛŮ 38% & 
ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ŭɡůɢɏɟŮɘŮɠ ɚɧɔɤ 
ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŰɖ ɅɤůɑŬ.



ȷɜɎɚɡůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŬɜɎ 

ɢɩɟŬ

ɃɈȾɅȷɁȽȷ: 4 ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ. ɉɤɟɑɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.

ȺȿȸȺɇȽȷ: 12 ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ/ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ 11. 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ: ɏɜŬɠ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ 175%, ɏɜŬɠ ɛŮ 82%, ŭɨɞ 

ɔɨɟɤ ůŰɞ 50%, ŰɟŮɘɠ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.

ȷɈɆɇɅȷȿȽȷ: 3 ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ. ȰɜŬɠ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ 100%, 

ɏɜŬɠ ɛŮ 6% & ɏɜŬɠ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.

ȸɅȷȻȽȿȽȷ: 4 ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ. ȰɜŬɠ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ 92% & ɞɘ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.



ȷɜɎɚɡůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŬɜɎ 

ɢɩɟŬ

ȾȽɁȷ: 10 ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ/ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ 7. 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ: ɏɜŬɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɠ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ 141%, ŭɨɞ  
ɔɨɟɤ ůŰɞ 76% & ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

ȽȷɄɋɁȽȷ: 2 ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ. ɉɤɟɑɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.

ȾɃɅȺȷ: 1 ŭɘəŬɘɞɨɢɞɠ. ɉɤɟɑɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

FYROM: 1 ŭɘəŬɘɞɨɢɞɠ. ȷɨɝɖůɖ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 20%



ȷɜɎɚɡůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŬɜɎ 

ɢɩɟŬ
ȼ ɛɖ ŮɛűɎɜɘůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Ŭɨɝɖůɖɠ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ:

- ȹŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭɨɝɖůɖ ŮɝŬɔɤɔɩɜ

- ȹŮɜ ɡˊɐɟɢŬɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ

- ȹŮɜ ɡˊɐɟɢŬɜ ůɡɔəɟɑůɘɛŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɖɜ       

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ɏɜŬɟɝɖɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ

- ȼ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɔɘŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŮɘůŬɔɤɔŮɑɠ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭɘəŰɨɞɡ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŭŮɜ ŬˊɏűŮɟŮ Ŭəɧɛɖ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ



ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ  ɈɄȷȷɇ

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮɈɄȺɂɔɘŬɜŬŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑɖ
ůɡɜŭɟɞɛɐŰɤɜ́ ɟŮůɓŮɘɩɜəŬɘ́ɟɞɝŮɜŮɑɤɜůŰɖ
ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖŰɤɜŭɟɎůŮɤɜŰɤɜŭɘəŬɘɞɨɢɤɜŰɞɡ
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮɃɄȺȾȺɄȺ

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɖɜȺȹɃȷɃɔɘŬŰɘɠŭɟɎůŮɘɠŰɞɡ2ɞɡ

ɏŰɞɡɠ,ɩůŰŮɜŬɡˊɎɟɝŮɘůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠəŬɘɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖŰɤɜəɞɜŭɡɚɑɤɜ

ɇɟɞˊɞˊɞɑɖůɖŰɖɠɈȷ ɚŮˊŰɞɛŮɟŮɘɩɜɔɘŬɜŬ
ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůɗɞɨɜŰŬ́ ɟɞɓɚɐɛŬŰŬŰɞɡ́ɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ
əŬŰɎŰɖɜŮűŬɟɛɞɔɐŰɞɡ1ɞɡɏŰɞɡɠ



ũŮɜɘəɏɠ ȺˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ

ȼ ɛɖůɡɛɛɧɟűɤůɖɛŮŰɖɜȺɗɜɘəɐ& ȾɞɘɜɞŰɘəɐ
ɁɞɛɞɗŮůɑŬɧˊɤɠ:

ŭɖɚɩůŮɘɠˊŬɟŬɔɤɔɐɠ/ ŮɛˊɞɟɑŬɠ/ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ,

ŭɖɚɩůŮɘɠŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ,

ŰɐɟɖůɖɓɘɓɚɑɤɜŬˊɞɗɐəɖɠ,ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɎɏɔɔɟŬűŬ,

ɞɘɜɞɚɞɔɘəɏɠˊɟŬəŰɘəɏɠ,

ŮˊɘůɐɛŬɜůɖˊɟɞɥɧɜŰɤɜ,ɢɟɐůɖ́ŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ
ŮɜŭŮɑɝŮɤɜ,ŮˊɤɜɡɛɑŬŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ

əŬɗɘůŰɎŰɞŭɘəŬɘɞɨɢɞɛɖŮˊɘɚɏɝɘɛɞəŬɘɞŭɖɔŮɑůŰɖɜ
ŬˊɏɜŰŬɝɐŰɞɡŬˊɧŰɞ́ɟɧɔɟŬɛɛŬ



ũŮɜɘəɏɠȺˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ

ȺɑɜŬɘŮˊɘŰŬəŰɘəɐɖŬɜɎɔəɖůɡɛɛɧɟűɤůɖɠɛŮŰɞ

ȺɗɜɘəɧɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɆɢɏŭɘɞˊɞɡůŰɧɢɞɏɢŮɘŰɖ

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬŮɘəɧɜŬɠŬɝɑŬɠůŰɞŮɝɤŰŮɟɘəɧ

ȼůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɖɜȺȹɃȷɃŰɧůɞŰɞɡɃɄȺɧůɞəŬɘ

ŰɤɜɡˊɧɚɞɘˊɤɜŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ,əɟɑɜŮŰŬɘŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖɔɘŬ

ŰɞůɡɜŰɞɜɘůɛɧŰɤɜŭɟɎůŮɤɜɛŮůŰɧɢɞŰɖɓɏɚŰɘůŰɖ

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ



ũŮɜɘəɏɠ ȺˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ
ȼ ŮˊɤɜɡɛɑŬŰɞɡŭɘəŬɘɞɨɢɞɡŰɞɡ́ɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ
ɞɟɑɕŮŰŬɘɧˊɤɠŬɡŰɐŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘůŰɖɜŬɑŰɖůɐŰɞɡ,
ůŰɖɜɈȷɏɔəɟɘůɖɠəŬɘůŰɖůɨɛɓŬůɖɛŮŰɞɈɄȷȷɇ.
ɀɘŬŭɟɎůɖəŬŰɎŰɖɜɞˊɞɑŬɖɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɖ
ŮˊɤɜɡɛɑŬŮɑɜŬɘŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐŬˊɧŰɖɜɤɠ́ ŬɟŬˊɎɜɤ
ɞɟɘɕɧɛŮɜɖŭŮɜŮɑɜŬɘŮˊɘɚɏɝɘɛɖ.

ȷɡůŰɖɟɐŰɐɟɖůɖ́ɟɞɗŮůɛɘɩɜɤɠˊɟɞɠŰɘɠ
ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŮɠɡˊɞɓɞɚɐɠ(Ŭɟɘɗɛ.ˊɟɤŰɞə.) ŰɤɜəɎŰɤɗɘ:

Ŭ) Ʉɟɞůɤɟɘɜɧ ɉɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ, 

ɓ) ȺɜŭɘɎɛŮůŮɠ ŮəɗɏůŮɘɠ, 

ɔ) ȺŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ.

ɀɖ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɗŮůɛɘɩɜ əŬɗɘůŰɎ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɛɖ 
ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ.



ȺˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ
ūɡůɘəɧ ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 

ūɡůɘəɧŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎŬˊɞůŰɏɚɚŮŰŬɘɔɘŬ
əɎɗŮŭɟɎůɖəŬɘůɡɜŮˊɩɠɔɘŬəɎɗŮŰɘɛɞɚɧɔɘɞ

ɈˊɞɓɞɚɐɚɑůŰŬɠɛŮŰŬ́ŬɟŬŭɞŰɏŬ

ȷɜŰɘůŰɞɑɢɖůɖŰɤɜ́ ŬɟŬŭɞŰɏɤɜɛŮŰɖɜŮŰɐůɘŬ
ɏəɗŮůɖ,əŬŰɎŰɖůŮɘɟɎˊɞɡŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘɞɘŭɟɎůŮɘɠ

ɀŮɚɏŰɖȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ:
- ˊɞůɞůŰɘŬɑŬůɡɜɞɚɘəɐŬɨɝɖůɖŮɝŬɔɤɔɩɜ

- ˊɞůɞůŰɘŬɑŬŬɨɝɖůɖŮɝŬɔɤɔɩɜŬɜɎɢɩɟŬ,

- ˊɞůɞůŰɘŬɑŬŬɨɝɖůɖŮɝŬɔɤɔɩɜŬɜɎəŬŰɖɔɞɟɑŬ
ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ,

- ŬɜŬűɞɟɎůŰɞçɎɜɞɘɔɛŬèɜɏɤɜŬɔɞɟɩɜ


